BDO - informacje o szkoleniu

I Opis szkolenia

Dane o szkoleniu

Kod szkolenia: 4847524

Temat: Controlling produkcji - zaawansowane techniki. Transmisja online.
15 - 30 Maj Transmisja ONLINE, Internet ,

Kod szkolenia: 4847524

Koszt szkolenia: 2160.00 + 23% VAT

Zapraszamy na cykl dwdch dwudniowych szkolen online, poswigconych zaawansowanym technikom controllingu finansowego

w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Program zostat opracowany z myslg o praktykach, koncentrujac sie na konkretnych
narzedziach i metodach dostosowanych do aktualnych wyzwan w firmach produkcyjnych.

Szkolenie podzielone jest na dwie czesci:
- Rachunek kosztéw — analiza struktur kosztowych i metod ich optymalizacji.
- Budzetowanie — planowanie finansowe i kontrola realizacji budzetu.

Szkolenie dedykowane jest specjalistom zajmujacym sie controllingiem finansowym, a takze menedzerom i kierownikom
centréw odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwach produkcyjnych.

Forma i przebieg szkolenia:

U Przed szkoleniem uczestnicy otrzymaja komplet materiatow w formacie PDF.

00 Prowadzacy realizuje zajecia w formule interaktywnego wyktadu online.

00 Uczestnicy majg mozliwos¢ wymiany doswiadczen oraz konsultacji w trakcie sesji.
U Po szkoleniu dostepne sg indywidualne konsultacje z ekspertem.

Korzysci dla uczestnikow:

0 Praktyczna wiedza umozliwiajaca samodzielne projektowanie i wdrazanie systemu controllingu w firmach
produkcyjnych.

0 Podniesienie kwalifikacji i zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku pracy.

0 Rozwdj kompetenciji analitycznych oraz strategicznego myslenia w obszarze controllingu.

To doskonata okazja, aby zdoby¢ specjalistycznag wiedze i umiejetnosci niezbedne do skutecznego zarzadzania
finansami w firmie produkcyjne;j.
15 - 16.05.2025 - Cze$¢ 1 Rachunek kosztow dla controllera produkciji:

Identyfikacji centéw kosztow spetniajace wymogi rachunkowosci finansowej i zarzadczej:[

- Réznice w regutach identyfikacji MPK pomiedzy controllingiem a rachunkowoscia finansowa
« MPK stopnia 1 dla pojedynczych zasobow produkcyjnych

» MPK stopnia 2 dla kosztoéw ogolnowydziatowych

Projektowanie planu kont na potrzeby controllingu w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Techniczne metody rozliczen kosztow swiadczen wewnetrznych uwzgledniajace zasady istotnosci i szczegétowosci:
- Automatyczne a ewidencyjne metody rozliczen kosztow

- Zasady doboru techniki rozliczen kosztéw uwzgledniajacej ich istotnosc¢l

- Metody rozliczen kosztow preferujace stabilizacje stawek w fazach planowania, zamawiania ustugi i rozliczania
kosztow
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+ Rozliczenie kosztow wedtug ilosci wykonanych czynnosci lub poprzez swiadczenie ustugi gotowosci
« Ustalenie zakresu rozliczen $wiadczen wewnetrznych wedlug wymogow controllingu

Wzorcowe zasady rozliczen kosztow dziatalnosci pomocniczej na przyktadach:
 Utrzymanie ruchu

« Nieruchomosci

« Transport — baza sprzetowa

* Media

Projektowanie kolejnosci faz rozliczen kosztow swiadczen wewnetrznych:

- Bez swiadczen wzajemnych

« Ze Swiadczeniami wzajemnymi

- Projektowanie wielofazowych scenariuszy rozliczen kosztow swiadczeh wewnetrznych

Koszty dziatalnosci podstawowej:0

« Rozliczanie kosztéw gniazd produkcyjnych

« Rozliczanie kosztoéw pracownikéw produkcyjnych

« Rozliczanie kosztéw ogélnowydziatowych

- Koszty wydzialowe state i zmienne oraz zasady ich rozliczen

« Rozliczanie kosztéw posrednich wedtug reguty normalnej zdolnosci produkcyjnej

Podstawowe metody kalkulaciji:

« Kalkulacja podziatowa prosta i wspotczynnikowal

- Kalkulacja dla produkcji zakonczonej i niezakonczonej
- Kalkulacja doliczeniowa

- Wady i zalety prostych metod kalkulacji

Kalkulacja fazowa:

- Zasady przeprowadzenia kalkulacji fazowej

 Metody rozliczen kosztow kolejnych faz i poziomow

+ Rozliczenie kosztéw zmiennych i statych wedlug reguty normalnej zdolnosci produkcyjnej

« Metody ustalania kosztéw wyrobéw gotowych i produkcji niezakonczonej

« Doliczenie kosztéw ponad poziom ustalania kosztéw wytworzenia na potrzeby kalkulacji ceny

Koszty niewykorzystanego potencijatu:

« Obszary identyfikacji kosztow niewystanego potencjatu wedtug regut rachunkowosci finansowej i zarzadczej

» Metody techniczne identyfikacji kosztow niewykorzystanego potencjatu

- Klasyfikacja kosztow niewykorzystanego potencjatu na zwiekszajace standard dziatalnosci, zwigzane z utrzymaniem
gotowosci oraz rzeczywiscie wynikajace z niewykorzystanego potencjatul

- Zasady identyfikacji kosztow niewykorzystanego potencjatu na kontach ksiegowych wedtug regut rachunkowosci
finansowej i zarzadczej

« Prezentacja kosztow niewykorzystanego potencjatu w rachunku zyskow i strat wedtug zasad rachunkowosci
zarzadczej

« Wskazniki okreslajace stopien wykorzystania potencjatu

Kalkulacja ceny wedtug zasad stopnia wykorzystania potencjatu.

Ustalenie dwoch poziomoéw kosztéw oraz ceny:l
- wedlug uzasadnionego wykorzystania potencjatu
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- z nadwyzka na pokrycie kosztéw niewykorzystanego potencjatu

Zasady tworzenia rachunkéw marzowych:

- Identyfikacji wymiaréw analizy

« Ustalenie poziomow raportu marzowego

« Zasady kolejnosci ujmowania kosztow w rachunku marzowych

« Wplyw metod rozliczen kosztow w ramach kalkulacji kosztow wytworzenia na rachunek marzowy

29 - 30.05.2025 - Czes$¢ 2 Budzetowanie dla controllera produkcji:

Budzet produkciji:

« Ustalenie struktury budzetu dziatalnosci operacyjnej: plan przychodow, produkcji, zaopatrzenia oraz kosztéw statych
« Relacja planu produkcji wzgledem innych budzetow

« Struktura szczegotowa planu produkcji wedtug faz procesu produkcyjnego

« Planowanie kosztow zmiennych i statych dla produkcji

« Tworzenia planu produkcji w jednostkach wartosciowych i ilosciowych

- Planowanie wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjnych na poziomie pojedynczych zasobow

- Planowanie zaopatrzenia

Dynamiczna metoda planowania uwzgledniajaca przesuniecia w czasie pomiedzy budzetami zaleznymi:
- Wplyw czasow logistycznych na przesuniecia w czasie planoéw sprzedazy, produkcji i zaopatrzenia

« Wplyw wydajnosci zasobéw na planowanie ilosciowe produkcji i zaopatrzenia

« Planowanie przeptywoéw finansowych metoda kasowal

« Planowanie rachunku zyskow i strat metoda memoriatowa

Analiza odchylen w budzcie kosztéw produkciji:

« Klasyfikacja odchylen z tytutu zmian ilosci produkcji, norm zuzycia surowcow, cen surowcow

« Budzetowanie elastyczne w zakresie kosztéw zmiennych — dopasowanie budzetu kosztow do rzeczywistej wielkosci
produkciji

- Zarzadzanie odchyleniami w zakresie kosztow statych

» Zasady ustalenia dopuszczalnych odchylen w budzecie

Zasady konstrukcji struktury budzetéw dla pojedynczych centréw kosztowych:

- Wady klasycznych metod tworzenia struktur budzetowych w uktadach MPK - rodzaj kosztu
- Wielowymiarowe struktury budzetu MPK prezentujace dane wedtug:

« Centrum kosztéw — jednostki na rzecz, ktérej poniesiono koszty

» Centrum odpowiedzialnosci — jednostki jaka jest odpowiedzialna za koszt

« Istotnych procesow zarzadczych

» Pojedynczych zadan - projektow

« Rodzaju kosztow

» Zasady wydzielanie ilosci perspektyw analizy danych w budzecie MPKL

+ Reguty konstrukcji tabel budzetowych mpk wedtug idei budzetéw dysponentow kosztéw i istotnosci kosztow
» Przystosowanie planu kont ksiegowych do wielowymiarowych struktur budzetu MPK

Zasady ustalania zakresow odpowiedzialnos$ci za koszty:

1. Odpowiedzialnos¢ jednostek centralnychi

2. Odpowiedzialnos¢ kierownikow mpk

3. Szczegodtowe obowigzki pracownikow z tytulu sprawowania odpowiedzialnos$ci za koszty
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Metody planowania pojedynczych pozycji budzetowych

« Ekstrapolacji historycznych trendow (rodzaje ekstrapolaciji)

- Zorientowana na cele (na bazie zerowej)

« Zasady konstrukcji tabel budzetowych przystosowane do réznych metod planowanial
- Zasady i techniki planowania wybranych pozycji budzetowych

- Reguty doboru techniki planowania do specyfiki kosztu

Wykorzystanie metod i narzedzi controllingu w optymalizacji procesow gospodarczych:

- Zasady identyfikowania obszaréw wymagajacych optymalizaciji

« Reguly przystosowania systemu controllingu do optymalizacji procesow

- Metody dziatan majacych na celu optymalizacje procesow gospodarczych

« Zadania controlleréw i kierownikow centrow odpowiedzialnosci w zakresie optymalizacji proceséw
» Reguly Lean Management, Kaizen i innych metod optymalizacji procesow



